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Tipo de 
actividades 
económicas

2007 2014

Númer
o

% Númer
o

%

Comercio, 
restauración

2.535 56,4 2.260 59,15

Transporte 42 0,9 54 1,41
Construcción 185 4,1 147 3,85
Industria 589 13,1 298 7,80

Otros 
servicios

670 14,9 595 15,58

Actividades 
profesional

229 5,1 187 4,89

Total 4.500 100 3.821 100

Año Hombres Mujeres Total

2011 61.082 59.742 120.824

2012 60.734 59.859 120.593

2013 60.280 59.749 120.029

2014 59.520 59.218 118.738
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El 35% de los equipamientos públicos, tienen baja eficiencia
energética Mayor demanda asistencial, de servicios y equipamientos

Los distritos I (Centro), IV (Río) y VI (Fondo) tienen una menor dotación
de zonas verdes y sufren una mayor contaminación atmosférica.

Las dificultades financieras estructurales del municipio, que le 
impiden apoyar estrategias de inversión,  hacen imprescindible el 
apoyo de otras administraciones

En los últimos años empeora la calidad del aire asociada a la
contaminación de los vehículos privados

En los últimos años empeora la calidad del aire asociada a la
contaminación de los vehículos privados

En 2014, tuvieron lugar un total de 34.654 visitas en el Museo Torre
Balldovina. En dos años se han perdido 3.005 usuarios.

Políticas de participación ciudadana y proximidad. Desarrollo de nuevas tecnologías de la información y la comunicación
(smart city Progresiva mejora del entorno urbano

El plan Peine Verde plantea la recuperación de diversos espacios
urbanos degradados para convertirlos en ejes de una nueva
estructura urbana de zonas verdes entrelazadas

Plan de modernización de la Administración, actualmente en
proceso de revisión y actualización, y el Plan para la implantación de
la Administración electrónica en Santa Coloma de Gramenet

Santa Coloma dispone de 374 plazas entre hoteles, hostales y 
pensiones, 309 plazas más que en 2007

El Plan de acción para la mejora de la calidad del aire establece
acciones concretas para mejorar y restablecer la calidad del aire
del municipio respecto a los contaminantes NO2 y PM10

Ciudadanía participativa, solidaria y comprometida con la ciudad. Nuevas estrategias de comunicación en una era digital. Parque Fluvial del Besós
Promoción turística de la ciudad y atracción de población
metropolitana.

El Plan Estratégico de Turismo tiene la voluntad de promover los
atractivos que la ciudad ofrece y sus potencialidades

El 80,74% de las viviendas, y el 35% de los equipamientos públicos,
tienen baja eficiencia energética.

Las dificultades financieras estructurales del municipio, que le
impiden apoyar estrategias de inversión, hacen imprescindible el
apoyo de otras administraciones

Incremento del paro en la ciudad y precarización generalizada del
empleo, siendo el ámbito territorial de la Serra d’en Mena es el que
concentra una mayor proporción de personas desempleadas

Las dificultades financieras estructurales del municipio, que le
impiden apoyar estrategias de inversión, hacen imprescindible el
apoyo de otras administraciones

El volumen de tránsito privado en algunas calles es excesivo para la
posición y condiciones físicas de la vía

Los distritos de la Serra d’en Mena concentran el 55,35% del total de la
población extranjera que hay en la ciudad

Aumenta la tasa de criminalidad y el grado de incumplimiento de
las Ordenanzas Municipales por cada 1.000 habitantes.

La iluminación del espacio público representa el 84,9% del consumo
energético total en alumbrado y elementos públicos

De la población parada del municipio, un 36,8% no ha finalizado la
educación secundaria; un 10,6% posee estudios no terminados de
educación primaria y un 9,8% tiene estudios primarios completos

Incremento de las situaciones de vulnerabilidad y exclusión social
y de las desigualdades.

Deficiente infraestructura ciclable en las partes llanas de la ciudad
Auge de la exclusión residencial y de las problemáticas asociadas a la
vivienda. Mayor demanda asistencial, de servicios y equipamientos.

El sector que más energía consume es el doméstico
Las viviendas con mayores déficits se sitúan en el ámbito de la Serra
d’en Mena

Las actividades económicas de la ciudad, y el número de PYMES,
se reducen como consecuencia de la crisis

Baja renta per cápita y distribución desigual de la renta.
Cambios generacionales de la población residente y
envejecimiento de la población

La calle comercial que estructura los barrios de la Serra d’en Mena
tiene un grado insuficiente de accesibilidad

Buena comunicación conBarcelona y su área metropolitana. Reducción del tráfico rodado y pacificación de la ciudad Modernización y remodelación de los mercados municipales Fortalecimiento de la cohesión social de la ciudad

En los últimos años se ha reducido el consumo de agua, de energía y
la generación de residuos sólidos urbanos.

El Plan de Movilidad propone resolver las debilidades detectadas en
los modos de transporte mediante la mejora del espacio público para
lograr la implantación de un sistema de súper‐manzanas

Políticas sociales consolidadas, claves para garantizar la cohesión social
y las oportunidades de la ciudadanía.

El plan de movilidad transforma en súper manzana el entorno de
Jacint Verdaguer

Consolidación de la apuesta de la ciudad por las energías renovables
y por modelos de consumo energético sostenibles.

Las políticas de regeneración urbana han permitido reducir y renovar
parcialmente el parque de viviendas, pero la inmensa mayoría están
pendientes de rehabilitación. Viveros de empresas para el fortalecimiento del tejido empresarial

Consolidación de Santa Coloma como ciudad educadora y refuerzo
de la formación

Aumento de la consciencia medio ambiental de la ciudadanía
favorable a un desarrollo más sostenible y respetuoso con el medio
ambiente.

El Plan de rehabilitación propone nuevas fórmulas de gestión de la 
mejora de las viviendas, acompañando de forma decidida a las 
comunidades para arrastrar consensos y activar la inversión necesaria

El plan de actuación de Grameimpuls facilita la formación y la
empleabilidad de las personas sin trabajo Nuevos recursos, equipamientos y servicios

El 65% de desplazamientos cotidianos se realizan en modos no
motorizados de transporte.

Gran efectividad de los programas y procesos de mediación y de
trabajo sociocultural y comunitario.

Nueva urbanización del centro de la ciudad y mejora de los espacios 
públicos
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CIUDAD INTELIGENTE (OT2) CIUDAD SALUDABLE (OT6)

CIUDAD SOSTENIBLE (OT4) CIUDAD INCLUSIVA (OT9)

DD AA

FF OO

DD AA

FF OO

DD AA

FF OO

DD AA

FF OO

Tener un entorno urbano saludable y atractivo

Ser una ciudad cohesionada social y 
territorialmente 

Ser una administración pública ágil y cercana

Ser la ciudad de la proximidad sostenible

Santa Coloma de Gramenet quiere ser 

la ciudad de la proximidad sostenible, cohesionada social y 
territorialmente, con un entorno urbano saludable y atractivo, con 
proyección metropolitana, y gestionada por una administración 

pública ágil, abierta, cercana y atenta  
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OT04 ‐Apoyar la transición a una 
economía baja en carbono en todos 

los sectores 
2 CIUDAD SOSTENIBLE 

OT02 ‐Mejorar el uso y la calidad de 
las tecnologías de la información y de 
las comunicaciones y el acceso a ellas 

1 CIUDAD INTELIGENTE 

OT06 ‐ Preservar y proteger el medio 
ambiente y promover la eficiencia de 

los recursos
3 CIUDAD SALUDABLE

OT09 ‐Promover la inclusión social, 
luchar contra la pobreza y contra 
cualquier tipo de discriminación

4 CIUDAD INCLUSIVA

OT10. Mejorar la capacidad 
institucional de las autoridades 

públicas y las partes interesadas y la 
eficiencia de la administración pública

5 CIUDAD RELACIONAL Y 
PARTICIPATIVA
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Santa Coloma de Gramenet

Ciudad 
inteligente

1.A: Modernizar la 
capacidad de gestión 

municipal y la 
interacción de los 

servicios públicos con 
la ciudadanía 

1.A.1:  
Santa Coloma Smart 

City (SC2).

1.A.2: 
E‐Ayuntamiento

Ciudad 
sostenible

2.A: Fomento de la 
movilidad urbana 
sostenible en Santa 
Coloma de Gramenet

2.A.1: 
Desarrollo de 

intervenciones en la 
red viaria de la ciudad 
para la consolidación 
del modelo de barrios 

peatonales

2.B: Mejora de la 
eficiencia energética 
de las infraestructuras 
públicas y del parque 
edificatorio de la 

ciudad

2.B.1: 
Mejora de la eficiencia 

energética del 
alumbrado público.

2.B.2: 
Mejora de la eficiencia 

energética de los 
equipamientos 

públicos.

2.B.3: 
Promoción, desde el 

liderazgo público, de la 
rehabilitación de 

edificios plurifamiliares

Ciudad saludable

3.A: 
Potenciar el conjunto 

arqueológico y 
museístico 

de la Torre Balldovina

3.A.1:
Intervención integral 

en el conjunto 
museístico Torre 

Balldovina – Molino 
d’en Ribé.

3.B: Revitalizar la ciudad 
mejorando el entorno 

urbano y promoviendo  la 
sensibilización sobre la 

calidad ambiental

3.B.1: 
Promoción de medidas 
del Plan de la Calidad 
del Aire que fomenten 

información y 
sensibilización 
ciudadanas.

3.B.2: 
Recuperación del área 
urbana degradada 
adyacente al Parque 
Fluvial del Río Besós.

Ciudad inclusiva

4.A: Regeneración 
física, económica y 

social del área urbana 
“Serra d’en Mena”

4.A.1: 
Peatonalización de las 
principales arterias con 
potencial comercial.

4.A.2:
Creación de un centro 
de políticas activas de 

empleo.

4.A.3: 
Promoción de la 

inclusión 
social, el empleo y la 

convivencia.

Ciudad 
relacional 

y participativa

5.A: Fortalecer la 
administración 
relacional y la 
gobernanza 
democrática

5.A.1: 
Transformación de la 
gobernanza de la 

ciudad.

5.B: 
Profundizar en la 
participación 
ciudadana

5.B.1: 
Nuevos procesos de 

participación e 
implicación ciudadana.
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UNIDAD DE GESTIÓN
Teniente de Alcaldesa 

de Urbanismo y 
Vivienda

Unidad de Soporte a la 
Gestión

Grupo de 
autoevaluación del 
riesgo de fraude 

Servicio de contabilidad

UNIDADES 
EJECUTORAS

Dirección de Servicios de 
Urbanismo, Vivienda, Medio 
Ambiente, Ecología Urbana, 
Espacio Público, Vía Pública y 

Civismo 

Dirección de Servicios de 
Promoción Económica, 

Comercio, Empleo, Recursos 
Humanos, Hacienda, 
Servicios Internos y 

Promoción de la Ciudad

Dirección de Servicios de 
Educación, Cultura, Derechos 
Sociales, Infancia, Juventud, 
Deporte, Cooperación y 

Solidaridad

COORDINACIÓN

Comité de Dirección EDUSI 
(Alcaldía y Tenientes de 

Alcaldesa)

Comisión Técnica 
(indicadores, contratación, 
planificación económica, 
difusión y publicidad...)

Comisión de Impulso y 
Seguimiento (Ayuntamiento 

y actores económicos y 
sociales)

Organización
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Proceso de aprobación de las operaciones

Presentación
de las Expresiones de 

Interés por los 
beneficiarios (unidades 

ejecutoras)

Registro PSE 
(aplicación informática 
para la realización de 

Decretos)

Eventualmente, Informes
sobre el cumplimiento de 
la normativa nacional

Informe 
Unidad Soporte  Gestión 
sobre el cumplimiento de 
CPSO y de la normativa 
comunitaria y la lista de 

comprobación S1

Si cumple condiciones, 
propuesta

del DECA por la Unidad 
de Soporte a la Gestión

Aprobación o rechazo  por 
Decreto del TA de Urbanismo 
y Vivienda actuando como 

Unidad de Gestión
de la selección de operación y 

del DECA

Notificación (eNotum)
al beneficiario, de la 

aprobación (el 
documento contiene el 
DECA) o del rechazo de la 

propuesta

Todo el proceso queda 
registrado 

informáticamente 
(expediente electrónico)
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Del DECA a la contabilidad municipal

Aceptación de la 
subvención y 

distribución de los 
compromisos de ingreso 

(CI) en 4 proyectos 
contables ficticios (uno 

por OT) con 
nomenclatura EDUSI 
(2017/8/EDUSI/1)

Una vez aprobado el 
DECA, se da de alta 
un proyecto contable 
específico para la 

operación 
(2018/2/EDUSI/1)

Por Decreto del TA de 
Urbanismo y Vivienda 
(UG) se aprueba la baja 

del CI del proyecto 
ficticio y se da de alta el 
CI y se genera partida 
de ingresos y gastos 

Tramitación de gastos
habitual (Decretos de 

Autorización, 
Disposición y 

Obligación realizadas 
por las Unidades 

Ejecutoras
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La EDUSI de Santa Coloma de Gramenet hoy

• Operaciones previstas: 25/aprox.
• Op. aprobadas por la UG: 18
• Op. aprobadas por el OI: 2
• Gasto aprobado en Op.: 27.694.852 € (92%)
• G. contratado: 10.307.722 € (34%)
• G. ejecutado: 4.322.216 € (14%)
• G.previsto 1ª Certificación OI: 3.568.392 € (12%)
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